蒲城县中小学校长履行工作职责督导考核指标体系
学校：                   校长：                 评估时间：    年   月   日

	评估项目
	序号
	评   估   要   素
	考核方法
	分值
	赋分

	（一）政治理论学习和业务能力（10分）
	1
	学习政治理论，每年记学习笔记不少于1.5万字（2分）；撰写心得体会（手写）不少于4篇（2分）。
	查看资料
	4分
	

	
	2
	坚持代课（1分）；深入教学一线听课、查课、评课，每学期听课不少于20节（4分）；每年有论文（经验）在县级以上刊物发表或会议交流（1分）。
	查看资料

课表、备课
	6分
	

	（二）规范办学行为     （40分）
	3
	坚持正确的办学方向，全面贯彻党的教育方针，教育理念先进（1分）；办学目标明确，校风、教风、学风良好（3分）。
	查资料
	4分
	

	
	4
	制定有学校中长期发展规划和年度实施计划，计划切合实际，思路清晰、保障有力（1分）；办学特色鲜明，制定有学校章程（2分）。
	查资料
	3分
	

	
	5
	建立有学校教育、教学、安全、后勤保障、教职工考勤等各项管理制度（5分）。
	查资料
	5分
	

	
	6
	作息时间符合规定要求,学生每天在校时间小学、初中、高中分别不超过6小时、7小时、8小时，无延长学生在校时间现象（2分）。
	查作息时间表、走访学生
	2分
	

	
	7
	全面落实国家和地方课程方案，开齐课程、开足课时，无随意增减课程和课时现象（2分）。
	查资料、查课表
	2分
	

	
	8
	开发校本课程，建立有地方特色的校本教材（1分）。
	查资料、查课表
	1分
	


	评估项目
	序号
	评   估   要   素
	评估方法
	分值
	赋分

	（二）规范办学行为          （40分）
	9
	学生每天在校体育锻炼1小时，大课间活动不少于30分钟（1分）；坚持每天做眼保健操1-2次（1分）；每年举办艺术节、科技节和春、秋季运动会（1分）。
	查资料、走访学生、现场查看。
	3分
	

	
	10
	实行作业总量干预制度，有效减轻学生过重课业负担。小学一、二年级学生不留课外书面作业，三、四年级作业量控制在40分钟以内，五、六年级作业量控制在1小时，初中、高中学生书面家庭作业总量分别控制在1.5小时、2小时以内（2分）。
	查学生作业，走访师生、家长。
	2分
	

	
	11
	选用国家和省颁教学用书目录规定的教材，无强迫、诱导、授意学生订购教辅资料现象（2分）。
	检查学生书包、走访学生及家长
	2分
	

	
	12
	无组织各种形式的补习班、培训班现象（1分）；教师无有偿补课现象（1分）；无组织学生参加商业性庆典活动现象（1分）
	走访师生。
	3分
	

	
	13
	学校各年级坚持均衡分班（2分）；无重点班、实验班等现象（2分）。
	查资料、走访师生、现场查看
	4分
	

	
	14
	小学、初中入学率达到100%，小学无辍学、初中辍学率控制在2%以内；高中完成教育行政部门下达的年度招生任务（2分）。
	查学籍

对比算账
	2分
	


	评估项目
	序号
	评   估   要   素
	评估方法
	分值
	赋分

	 （二）规范办学行为
（40分）
	15
	义务教育阶段学校实行学生免试就近入学制度（1分）；接收有一定学习能力的适龄残疾少年儿童随班就读（1分）；无条件接收进城务工人员子女入学就读（1分）；遵守招生政策规定，无违规跨区域招生现象（1分）。
	查资料、调查、走访师生
	6分
	

	
	16
	严格执行省级示范高中和标准化高中招生指标按一定比例分配到区域内初中的政策（1分）；普通高中招生严格执行“三限”政策（1分）。
	
	
	

	
	17
	制定措施，消除大班额现象（1分）。
	深入班级查看
	1分
	

	 （三）教育教学质量
（30分）
	18
	学生中无违法犯罪现象（6分）；学生操行、实验操作、计算机操作、音乐、美术、体质测试合格率分别达到98%、95%、95%、90%、90%、90%以上，优秀率均达到30%以上（6分）；小学初中毕业学生合格率分别达到99%、98%以上（6分）；初中、小学教学质量逐年提升（12分）。
	查资料、参照教学质量考评结果。
	30分
	

	
	19
	学生中无违法犯罪现象（6分）；学生操行、实验操作、计算机操作、音乐、美术、体质测试合格率分别达到98%、95%、95%、95%、95%、95%以上，优秀率均达到30%以上（6分）；毕业率达到98%以上（6分）；近两年高考本科升学率达到全市平均水平并逐年提高（12分）
	
	
	

	（四）师德师风、教师队伍建设和班子能力建设（33分）
	20
	建立师德师风建设长效机制，措施具体、效果好，教师中无违法犯罪现象（2分）；教师中无体罚变相体罚学生、无在外兼职代课现象（2分）；建立有教师学习培训保障机制，教师培训有时间、有内容、有考核（2分）；公用经费的5%用于教师培训（2分）；班主任工作有制度、有措施、有考核，学生家长满意度高（1分）。
	查资料、查账务、走访家长和师生。
	9分
	


	评估项目
	序号
	评   估   要   素
	评估方法
	分值
	赋分

	（四）师德师风、教师队伍建设和班子能力建设
（33分）
	21
	学校班子团结和谐，决策民主科学，校长以身作则，发挥模范带头作用（1分）；班子成员工作责任心强，敬业勤政，分管工作落实到位（1分）；校长、班子成员群众威信高（1分）。
	查资料、测评、走访、座谈。
	3分
	

	
	22
	建立有校长及班子工作考核制度、制定有教代会和校务公开等民主管理制度（3分）。
	查资料。
	3分
	

	
	23
	校长每学期分别向家长、教师、学生各做一次专题报告（每次3分）
	查资料

或影像资料
	18分
	

	 （五）财务及校建工程管理
（16分）


	24
	学校经费收支、资金管理制度健全，无假账，无“小金库”（3分）。
	查财务资料。
	3分
	

	
	25
	经费管理无胡支乱花现象，经费使用效益好（3分）。
	查财务资料、走访教师。
	3分
	

	
	26
	严格按照收费项目和标准收费并及时公示（2分）；无乱收费、乱摊派现象（2分）。
	查资料，走访师生。
	4分
	

	
	27
	坚持民主理财，账物相符（2分）；档案齐全，管理规范（2分）。
	查财务档案、测评、走访教师。
	4分
	

	
	28
	主动接受审计监督，无违规违纪现象（2分）。
	查资料、座谈。
	2分
	

	（六）安全管理

（25分）
	29
	学校安全工作机构健全，分工明确（2分）；建立健全了安全工作岗位责任制（2分）。
	查资料。
	4分
	

	
	30
	坚持经常对班主任和教职工进行安全知识培训（2分）；制定有突发事件应急预案，定期开展安全事故防范演练（2分）。
	查资料。现场查看。
	4分
	

	
	31
	制定有安全专题会议研究、安全隐患排查、安全隐患整改、安全责任追究、学生安全教育等学校安全工作制度（2分）；严格落实学校安全各项管理制度（2分）。
	查资料、走访学生。
	4分
	


	评估项目
	序号
	评   估   要   素
	评估方法
	分值
	赋分

	（六）安全管理（25分）
	32
	炊管人员持证上岗，食品安全措施落实到位（2分）；制定有门禁制度，门卫专人管理、专人值班，无闲杂人员进入校园（2分）门禁登记记录是否详实（2分）
	现场查看。
	6分
	

	
	33
	校园周边安全环境良好，定期开展周边环境检查治理，整治效果明显（3分）；校园无安全事故发生（4分）。
	走访师生、查看记录。
	7分
	

	(七）后勤   保障

（12分）
	34
	服务教学工作保障措施到位（3分）；教学设施配备满足教学需要（3分）。
	现场查看、走访师生、座谈。
	6分
	

	
	35
	学校有安全饮水和取暖等设施，师生生活有保障（3分）；教师福利待遇得到落实（3分）。
	走访师生、座谈、实际查看。
	6分
	

	（八）师生及社会评价
（34分）
	36
	学生对校长工作满意度高（10分）
	测评
	10分
	

	
	37
	教师对校长、学校工作满意度高（12分）
	测评
	12分
	

	
	38
	学生家长及人大代表、政协委员、镇村干部对学校工作满意度高（12分）
	测评
	12分
	

	奖惩得分
	校长任职学校在督导评估周期内获得市级以上单项奖励每奖次加2分，获得市级以上综合奖励每奖次加5分。 学校师生有违法违纪事件每人次扣5分，学校教师若存在有偿性补课现象或私自订购教辅资料现象每人次扣2分。         

	 总得分

（200分）
	

	评估

格次
	

	说明： 180分及其以上为优秀； 179--160分为良好；159--140分为合格；139—120分为基本合格；119分及其以下为不合格。


